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1. USTROJSTVO I DJELOKRUG RADA 

 

Ljekarna Šibenik organizirana je kao zdravstvena ustanova kojoj je osnivač 
Šibensko-kninska županija. 

Zdravstvenu djelatnost obavlja sukladno Zakonu o zdravstvenoj zaštiti i Zakonu o                 

ljekarništvu i to: 

1. izdavanje lijekova na recept i bez recepta, te izrada i izdavanje magistralnih i 
galenskih pripravaka, sanitetskog materijala i ortopedskih pomagala, 

2. opskrba medicinskim proizvodima, pomoćnim sredstvima u liječenju i 
homeopatskim proizvodima, 

3. opskrba dječjom hranom i ostalim dijetetskim proizvodima, 
4. opskrba kozmetičkim i drugim sredstvima za zaštitu zdravlja određenim općim 

aktom Hrvatske ljekarničke komore, 
5. savjetovanje u vezi propisivanja, odnosno pravilne primjene lijekova, 

medicinskih, homeopatskih i dijetetskih proizvoda, 
6. izdavanje veterinarskih lijekova i sredstava za medicinsku njegu i zaštitu 

životinja, 
7. provođenje ljekarničke skrbi. 

 

Ostali zakoni koji reguliraju poslovanje ljekarne su :  Zakon o ustanovama, Zakon o 

obveznom zdravstvenom osiguranju, Zakon o trgovačkim društvima, Zakon o 

računovodstvu, Zakon o porezu na dobit te Zakon o fiskalizaciji u prometu gotovinom. 
Podzakonski akti su Statut i Pravilnici kao interni dokumenti zdravstvene ustanove. 

 

Posluje kroz 8  ljekarničkih jedinica: 

1. Ljekarna Centrala, S. Radića 4J, Šibenik 
2. Ljekarna Varoš, Kralja Zvonimira 32, Šibenik 
3. Ljekarna Skradin, Obala bana Šubića 2, Skradin 
4. Ljekarna Tisno, Istočna gomilica 2, Tisno 
5. Ljekarna Primošten, Grgura Ninskog 22, Primošten 
6. Ljekarna Baldekin, S. Radića 56A, Šibenik 
7. Ljekarna Pirovac, Trg domovinskog rata 17, Pirovac 
8. Ljekarna Vodice, Roca Pave 6, Vodice 
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Ljekarna Šibenik tijekom cijele godine, prema tjednim rasporedima, naizmjenično u 

jedinicama Centrala, Varoš i Baldekin vrši službu noćnog dežurstva, dnevnog 

dežurstva subotom poslijepodne, nedjeljom, blagdanom i neradnim danom. 

2. BROJ I STRUKTURA ZAPOSLENIH 

 

Na dan 31.12.2021. u Ljekarni Šibenik je zaposleno ukupno 69 djelatnika, zajedno sa 
4 pripravnika-farmaceutska tehničara. 

Od toga 53 djelatnika (77%) ubrajamo u zdravstveni kadar a ostalih 12 djelatnika (23%) 
u nezdravstveni kadar. 

Ukupno 57 djelatnika u ustanovi je zaposleno na neodređeno vrijeme, a 12 djelatnika 
na određeno vrijeme. 

 

STRUKTURA ZAPOSLENIH PO STRUČNOJ SPREMI 

VSS 30 mag.pharm. 
 1 mag.iur. 
SSS 22 farm. tehničar  
 4 farm. tehničar-pripravnik 
 4 ekonomist 
NSS 8 spremačica  

UKUPNO 69  

 

 

STRUKTURA ZAPOSLENIH PO VRSTI ZAPOSLENJA 
NEODREĐENO 26 mag.pharm 
 18 farm.tehničar 
 1 mag.iur. 
 4 ekonomist 
 8 spremačica 

UKUPNO 57  

ODREĐENO 4 mag.pharm. 
 4 farm.tehničar 
 4 farm.tehničar-pripravnik 

UKUPNO 12  
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3. STANJE IMOVINE 

 

U nastavku je prikazano stanje materijalne i nematerijalne imovine na dan 
31.12.2021.g. 

MATERIJALNA IMOVINA na dan 31.12.2021. 
GRAĐEVINSKI OBJEKTI 658.034 
STANOVI ZA ZAPOSLENIKE 25.296 
NEKRETNINE U PRIPREMI 1.591.715 
POSTROJENJA I OPREMA  111.331 
ALATI I POGONSKI INVENTAR 33.819 
UKUPNA MATERIJALNA IMOVINA: 2.420.194 

 

NEMATERIJALNA IMOVINA na dan 31.12.2021. 
ZAŠTITNI ZNAK-vizualni identitet 20.200 
RAČUNALNI SOFTVER 36.504 
UKUPNA NEMATERIJALNA IMOVINA: 56.704 

 

Tijekom 2021.g. Ljekarna Šibenik je ulagala u građevinske objekte, odnosno na 
uređenje izloga (Ljekarne Varoš, Baldekin i Pirovac) u ukupnom iznosu od 41.355 kn i 
uređenje fasade poslovne jedinice Centrala u iznosu od 11.556. kn. 

Ostala ulaganja u imovinu odnose se na kupnju uredske opreme, opreme trgovine, 
računalne opreme i programske podrške kao i pomoćne opreme za rad, u ukupnom 
iznosu od 54.970,00 kn. 

U vlastitom prostoru posluju ljekarne Centrala, Skradin, Tisno, Primošten i Baldekin. 

Prostor ljekarne Varoš koristi se temeljem ugovora o zakupu sklopljenog do 31.12.2023. 
god., a ljekarna Pirovac je u zakupu poslovnog prostora koji je vlasništvo Općine 

Pirovac temeljem sklopljenog ugovora o zakupu do 02.11.2025. godine.  

Ljekarna Vodice je od 01.03.2020. godine u zakupu poslovnog prostora temeljem 

ugovora o zakupu s Domom zdravlja Šibenik sklopljenog na neodređeno vrijeme.  

Također, Ljekarna Šibenik je vlasnik građevinskog objekta u Crnici, koji je se vodi kao 
nekretnina u pripremi, ukupne površine 338 m², te poslovnog prostora uz Ljekarnu 

Baldekin, ukupne površine 36 m²,  koji se koristi kao edukacijski centar u kojem se 

redovito održavaju sastanci, sjednice i stručna predavanja za djelatnike ljekarne. 
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Svi prostori u kojima se obavlja djelatnost redovito se održavaju i udovoljavaju 

uvjetima u pogledu prostora, te medicinsko-tehničke opreme u skladu s Pravilnikom o 

normativima i standardima za obavljanje ljekarničke djelatnosti. 

4. POPIS NOVČANIH SREDSTAVA 

 

Novčana sredstva  Ljekarne Šibenik čine novac u banci (na žiro računu), novac 
u glavnoj blagajni i u blagajnama ljekarni. 

 

NOVČANA SREDSTVA na dan 31.12.2021. 
STANJE ŽIRO RAČUNA  12.269.383 
STANJE BLAGAJNE 42.557 
UKUPNA NOVČANA SREDSTVA: 12.311.940 

  

5. POPIS POTRAŽIVANJA I OBVEZA 

 

Ukupna potraživanja na dan 31.12.2021.g. iznose 13.977.387 kn, te su u odnosu na 
prethodnu godinu porasla za 20,5%. Najveći udio potraživanja, čak 97,5% čine 
potraživanja od HZZO-a, a iznose 13.634.115 kn. 

 

POTRAŽIVANJA na dan 31.12.2021. 
POTRAŽIVANJA OD KUPACA 13.786.550 
POTRAŽIVANJA OD KARTIČNOG POSLOVANJA 135.949 
POTRAŽIVANJA OD DRŽAVE I DRUGIH INSTITUCIJA 39.390 
OSTALA POTRAŽIVANJA 15.498 
UKUPNA POTRAŽIVANJA: 13.977.387 

 

Potraživanja od HZZO-a u odnosu na 2020. g. su porasla za 8,5%, zbog produljenja 
roka plaćanja od HZZO-a tijekom godine, u prosjeku na 150 dana.  

Ljekarna je svoje obveze prema dobavljačima podmirivala u rokovima znatno kraćim 
od roka naplate svojih potraživanja. 
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OBVEZE na dan 31.12.2021. 
OBVEZE PREMA DOBAVLJAČIMA 375.529 
OBVEZE PREMA ZAPOSLENICIMA 696.329 
OBVEZE ZA POREZE I DOPRINOSE 544.898 
OSTALE KRATKOROČNE OBVEZE 81.421 
UKUPNE OBVEZE: 1.698.177 

 

Ukupne obveze na dan 31.12.2021. g. iznose 1.698.177 kn. te su u odnosu na 2020. g. 
manje za 1,57%. 

Obveze prema dobavljačima iznose 375.529 kn, obveze prema zaposlenicima 696.329 
kn, te ostale obveze za poreze, doprinose, prireze, članarine i ostala davanja iznose 
626.319 kn. 

Ljekarna Šibenik je sve svoje obveze podmirivala u zakonskim rokovima vlastitim 
izvorima financiranja, te na dan 31.12.2021. g. nema neplaćenih dospjelih obveza. 

 

 

6. STANJE ZALIHA ROBE 

 

ZALIHE ROBE na dan 31.12.2021. 
SIROVINE I MATERIJAL  66.793 
TRGOVAČKA ROBA 5.970.594 
UKUPNE ZALIHE: 6.037.387 

 

Stanje zaliha robe i repromaterijala u ljekarnama iznosi 6.037.387 kn. Od toga 98.9% 
pripada robi i lijekovima, a preostalih 1,1% se odnosi na repromaterijal. 
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7. FINANCIJSKO POSLOVANJE LJEKARNE ŠIBENIK 

 

Ljekarna Šibenik svoju djelatnost na tržištu obavlja prema Zakonu o trgovačkim 
društvima. Računovodstveni sustav ljekarne jednak je računovodstvu poduzetnika 
(trgovačkih društava) uz primjenu Zakona o računovodstvu i Hrvatskih standarda 
financijskog izvještavanja.  

Ljekarna je obveznik poreza na dobit, a klasificirana je kao srednji poduzetnik. 

Financijski rezultat utvrđuje se sučeljavanjem prihoda i rashoda, s ciljem utvrđivanja 
uspješnosti poslovanja poduzeća. 
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          POKAZATELJI FINANCIJSKOG POSLOVANJA 2020./2021. god. 

 

Red. 
Br. 

P O K A Z A T E L J I 2020. 2021. 2021./2020. %2021./2020. 

I. PRIHODI - PRIMICI         
1. Prihodi od HZZO 41.135.717 41.967.552 831.835 2,02% 

2. 
Prihodi od dopunskog zdravstvenog 
osiguranja 689.965 744.029 54.064 7,84% 

3. Prihodi od ostalih korisnika 17.692.989 19.832.597 2.139.608 12,09% 

4. Prihodi od participacije 5.928.995 6.323.204 394.209 6,65% 

5. Ostali i izvanredni prihodi 6.307.935 6.786.958 479.023 7,59% 

  UKUPNI PRIHODI I PRIMICI (1-5) 71.755.601 75.654.340 3.898.739 5,43% 

II. RASHODI - IZDACI         

1. Potrošni medicinski materijal 2.246 1.662 -584 -26,00% 

2. Materijal za održavanje čistoće 65.286 41.957 -23.329 -35,73% 

3. Uredski materijal 36.618 41.861 5.243 14,32% 

4. Ostali razni materijal 57.013 71.785 14.772 25,91% 

5. Utrošena energija 144.502 152.751 8.249 5,71% 

6. Poštanski izdaci 66.461 73.719 7.258 10,92% 

7. Tekuće i investicijsko održavanje 349.973 339.555 -10.418 -2,98% 

8. Izdaci za usluge drugih zdravst. ustanova 17.495 8.625 -8.870 -50,70% 

9. Ostali izdaci 792.154 794.483 2.329 0,29% 

  Materijalni rashodi (1-9) 1.531.748 1.526.398 -5.350 -0,35% 

10. Bruto plaće 9.768.419 10.548.195 779.776 7,98% 

11. Ostali rashodi za zaposlene 778.604 841.898 63.294 8,13% 

12. Doprinosi na plaće 1.410.831 1.469.801 58.970 4,18% 

13. Izdaci za prijevoz zaposlenika 171.696 180.119 8.423 4,91% 

14. Ostali materijalni rashodi za zaposlene 91.357 138.082 46.725 51,15% 

  Ukupni rashodi za zaposlene (10-14) 12.220.907 13.178.095 957.188 7,83% 

15. Financijski rashodi 185.399 199.448 14.049 7,58% 

16. Ostali i izvanredni izdaci 350.836 338.731 -12.105 -3,45% 

17. Nabavna vrijednost prodane robe 56.767.877 59.468.141 2.700.264 4,76% 

  UKUPNI RASHODI I IZDACI (1-17) 71.056.767 74.710.813 3.654.046 5,14% 

  DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 698.834 943.527 244.693 35,01% 

  Porez na dobit 125.348 161.577 36.229 28,90% 

  DOBIT TEKUĆE GODINE 573.486 781.950 208.464 36,35% 
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7.1. PRIHODI 

 

Ukupne prihode ZU Ljekarne Šibenik čine: 

1. Prihodi od osnovne djelatnosti (izdavanje lijekova putem recepata, 
ortopedskih i drugih pomagala putem doznaka, prihodi od dopunskog 
zdravstvenog osiguranja, prihodi od prodaje robe i lijekova realizacijom 
preko blagajne, prihodi od prodaje ostalim korisnicima-pravnim osobama) 
 

2. Ostali i izvanredni prihodi (prihodi od cassa sconta, usluga cijepljenja, 
viškova robe, kamata). 

U 2021. godini ukupni prihodi ZU Ljekarne Šibenik iznosili su 75.654.340 kn što je u 
odnosu na 2020. godinu povećanje od 5,4% ili 3.898.739 kn. 

Tri velike ljekarničke jedinice, Centrala, Baldekin i Vodice ostvaruju 61,5% ukupnih 
prihoda, dok ostalih pet ljekarničkih jedinica ostvaruju 38,5% ukupnih prihoda. 

Prihodi od HZZO-a čine 56,4% ukupnih prihoda ljekarne i iznose ukupno 42.711.581 
kn što ukazuje na povećanje od 2,11 % u odnosu na godinu prije. Odnose se na 
izdavanje lijekova putem recepata s osnovne i dopunske liste lijekova, ortopedskih i 
drugih pomagala putem doznaka te vezano za to i realizaciju ugovorene cijene usluga 
izdavanja lijekova.  

Od 11.2.2021. usluga izdavanja lijekova na recept se povećala sa dotadašnjih 6,99 kn na 
7,19 kn temeljem izmjena i dopuna Odluke o osnovama za sklapanje ugovora o 
provođenju zdravstvene zaštite iz obveznog zdravstvenog osiguranja, NN  br. 12/21. 
Navedenim povećanjem Ljekarna je ostvarila 99.639 kn više prihoda od usluga 
temeljem izdavanja lijekova. 

Istom odlukom se također  povećala i  vrijednost usluga koje HZZO priznaje 
ljekarnama za dežurstvo, i to za 16.368,70 kn  sa ukalkuliranim PDV-om na razini 
godine. 

Tijekom 2021. god. prihodi od prodaje lijekova su rasli unatoč smanjenoj realizaciji 
izdanih recepata (183 recepta manje) upravo iz razloga učestalih promjena cijena 
lijekova kao i izdavanja bioloških lijekova velike nabavne vrijednosti. 

Tijekom 2021.godine ukupno je realizirano 541.107 recepata i 5.696 doznaka. 

Najveći rast imaju prihodi od ostalih korisnika (12%) i odnose se na tzv. ručnu prodaju 
te na usluge testiranja brzim antigenskim testom koje su se uvele u ljekarne od 17. 
studenog 2021.g. Do kraja 2021. prihod od usluga testiranja iznosi ukupno 110.600 kn. 
Spomenuti rast je doprinio većom financijskom stabilnošću ustanove i boljom 
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likvidnošću u odnosu na prethodne godine. Porast ručne prodaje je jedini prihod koji 
dugoročno gledano osigurava stabilno poslovanje. 

Prihodi od ostalih korisnika sudjeluju sa 26,2% u ukupnim prihodima i iznose 
19.832.597 kn. 

Prihodi od participacije iznose 8,3% ukupnih prihoda ljekarne. Odnose se na učešće 
osiguranika u pokriću dijela troškova zdravstvene zaštite. U 2021. godini iznose 
6.323.204 kn i bilježe rast od 7,6% u odnosu na godinu prije. 

Ostali i izvanredni prihodi čine 9% ukupnih prihoda. Najznačajniji se odnose na 
prihode od veleprodajnih rabata, prihode od financijskih bonusa i rabata ostvarenih na 
promet, bonifikacija na ostvareni mjesečni, kvartalni i godišnji promet i prihode od 
cassa sconta kod prijevremenog plaćanja. U 2021. godini iznose 6.786.958 kn i bilježe 
rast od 7,6% tj. 479.023 kn.  Rezultat su marljivog rada centralne nabave te zalaganjem 
i angažmanom svih djelatnika ustanove unatoč smanjenju bonifikacija od dobavljača i 
borbom među konkurencijom na tržištu. U ostale prihode od rujna 2021. ulazi i prihod 
od usluga cijepljenja u ljekarnama, 7.843 kn. 
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7.2.  RASHODI 

 
Rashode Ljekarne Šibenik čine: 
 
1. Materijalni rashodi 
2. Rashodi za zaposlene 
3. Financijski rashodi i ostali izvanredni rashodi 
4. Nabavna vrijednost prodane robe 
 

Na kraju 2021. g. ukupni rashodi iznose 74.710.813 kn i bilježe rast od 5,14% u 
odnosu na 2020. g.  

Najveći dio rashoda čini nabavna vrijednost prodane robe, tj. rashodi za prodano. U 
odnosu na 2020. g. u porastu je za 4,76% (sukladno povećanju prihoda od prodaje) i 
iznosi 59.468.171 kn. Lijekovi se nabavljaju po cijenama s liste lijekova HZZO-a, a ostala 
roba prema tržišnim vrijednostima, na temelju ugovora sa dobavljačima 
(veledrogerijama). 

Materijalni rashodi čine 2,04% ukupnih rashoda, te bilježe blagi pad u odnosu na 
prethodnu godinu. Obuhvaćaju: potrošni materijal, materijal za održavanje čistoće, 
uredski materijal, ostali razni materijal, utrošenu energiju, poštanske izdatke, izdatke 
za tekuće i investicijsko održavanje, izdatke za usluge drugih ustanova, te ostale 
izdatke.  

Najveća stavka materijalnih izdataka su Ostali izdaci koje u najvećoj mjeri čine 
troškovi zakupnine i najma poslovnih prostora ljekarne Varoš, Pirovac i Vodice u 
iznosu od 280.414 kn. Također u ostale izdatke spadaju i troškovi komunalnih usluga u 
iznosu od 98.805 kn, troškovi platnog prometa i provizija kartičnog poslovanja u 
iznosu od 171.315 kn, razne članarine, naknade i slična davanja u iznosu od 77.060 kn, 
te troškovi promidžbe, reprezentacije, osiguranja imovine i radnika itd. 

Zatim slijede Izdaci za tekuće i investicijsko ulaganje, u iznosu od 339.555 kn koji 
obuhvaćaju održavanje ljekarničkog i knjigovodstvenog programa, računalne opreme, 
sustava mjerenja i praćenja temperaturnih promjena, usluga zaštite na radu, čuvanja 
imovine, razne popravke i ostala manja održavanja. 

 

Ukupni rashodi za zaposlene iznose 13.178.095 kn i sudjeluju sa 17,64% u ukupnim 
rashodima. Odnose se na izdatke za bruto plaće, doprinose na plaće, prijevoz 
zaposlenika, ostale rashode za zaposlene (otpremnine, prigodne nagrade, razne 
naknade i ostale neoporezive potpore, tr. službenih putovanja, izdataka za stručno 
usavršavanje i stručnu literaturu, naknade članovima Upravnog vijeća. 
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Ukupni rashodi za zaposlene rasli su za 7,83% u odnosu na 2020.g. zbog povećanja 
osnovice za obračun plaće u državnim i javnim službama od siječnja 2021. Također je u 
2021. godini isplaćena razlika plaće od 6% za razdoblje od prosinca 2015. do prosinca 
2016. i 4% za siječanj 2017.g. u ukupnom iznosu od 779.663 kn. 

Financijski rashodi i ostali izvanredni izdaci bilježe porast od 0,36% u odnosu na 
2020.g., a odnose se na amortizaciju po propisanim stopama, otpise i manjkove u 
dopuštenoj visini, otpis nenaplaćenih potraživanja, vrijednosno usklađenje dobavljača, 
darovanja za općekorisne namjene i sl. 
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7.3.  REZULTAT POSLOVANJA 

 

U 2021. godini Ljekarna Šibenik je ostvarila bruto dobit u iznosu od 943.527 kn, 
što nakon oporezivanja iznosi 781.950 kn. 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

71.755.601

75.654.340

71.056.767

74.710.813

2020. 2021.

UKUPNI PRIHODI I RASHODI 
2020./2021.
PRIHODI RASHODI

 
2020. 2021. 2021./2020. %2021./2020. 

UKUPNI PRIHODI  71.755.601 75.654.340 3.898.739 5,43% 

UKUPNI RASHODI  71.056.767 74.710.813 3.654.046 5,14% 

BRUTO DOBIT 698.834 943.527 244.693 35,01% 

Porez na dobit 125.348 161.577 36.229 28,90% 

NETO DOBIT 573.486 781.950 208.464 36,35% 
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Snažan gospodarski rast (u odnosu na značajan pad u prethodnoj godini), iako s 
promjenjivom dinamikom tijekom godine, u konačnici je imao pozitivan učinak na rast 
prihoda i jako dobar financijski rezultat.  

Sve je to rezultat timskog radi i truda svih zaposlenika, koordinacije između voditelja 
ljekarni i Centralne nabave te maksimalnog angažmana u cilju ostvarenja dodatnih 
bonusa od strane proizvođača i veledrogerija. Sustavom centralizirane nabave lijekova 
racionalizirana je nabava uz efikasnije praćenje zaliha lijekova i ostale robe.  

Uvjeti poslovanja u vrijeme pandemije tijekom cijele 2021.g. su bili izuzetno otežani, 
pogotovo krajem godine kada smo imali manjak radnika uslijed bolovanja što je dovelo 
do velikog opterećenja postojećeg kadra. Opskrbljenost lijekovima je bila kontinuirana 
i zadovoljavala je sve potrebe stanovništva. 

Bitno je da se kontinuirano bilježi rast prihoda u svim kategorijama, kako prihoda od 
prodaje lijekova temeljem ugovora za HZZO-om, tako i prihoda od prodaje preko 
blagajne (ručna prodaja). Glavni cilj ustanove je osigurati dugoročnu stabilnost. 

Pored ulaganja u prostore i opremu, osigurano je kontinuirano usavršavanje i ulaganje 
u postojeći kadar. Ljekarna Šibenik je svim zaposlenicima omogućila stručno 
usavršavanje prema zakonskim odredbama, obavljanje pripravničkog staža te stručne 
prakse. Još u prošloj godini dvoje djelatnika - mag.pharm. upućeno je na 
poslijediplomski specijalistički studij ''Klinička farmacija'' radi stjecaja teorijskog i 
praktičnog znanja kojim se u suradnji s liječnicima, promiče i osigurava prikladna i 
sigurna primjena lijekova, jer je razvijanje ljekarničke usluge neophodno za razvitak 
ustanove. Nositelj ljekarničke djelatnosti su magistri farmacije i farmaceutski tehničari 
koji svojim znanjem i iskustvom, odgovornim i savjesnim radom,  pomažu pacijentima, 
ali je njihova uloga i savjetodavna. 

Činjenica je da se samo kontinuiranim ulaganjima može sačuvati tržišni udio i 
konkurentnost koja jamči održivost. 

Interes tržišta u stvaranju profita na području ljekarničke djelatnosti ne smije biti 
iznad interesa javnog zdravstva, te je veliki izazov osigurati racionalnu upotrebu 
lijekova. Cilj ZU Ljekarne Šibenik je osigurati kvalitetnu razinu dostupnosti ljekarničke 
usluge na području cijele županije, te unaprjeđivati poslovanje u svim segmentima 
kako bi se mogla razvijati osnovna zadaća ljekarničke djelatnosti, a sve u interesu 
korisnika naših usluga i Šibensko-kninske županije kao vlasnika ZU Ljekarne Šibenik. 

 

                                                                                           RAVNATELJICA: 

__________________________ 

Marija Mikelin, mag.pharm. 


